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茨城県商工会連合会の
現況
商 工 会 数
商工会員数
青年部員数
女性部員数
広 報 紙
発 行 部 数

43
44,053
1,658
3,863

50,000

　

県
商
工
会
連
合
会（
外
山
崇
行

会
長
）は
7
月
13・14
の
両
日
平

成
27
年
度
商
工
会
会
長・副
会
長

研
修
会
を
大
洗
町
で
開
催
し
た
。

　

研
修
会
に
先
立
ち
外
山
会
長
は
、

「
商
工
会
に
は
小
規
模
企
業
の
経

営
課
題
解
決
を
伴
走
者
と
し
て
支

援
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

各
商
工
会
が
そ
れ
ら
支
援
の
あ
り

方
を
示
す
経
営
発
達
支
援
計
画
が
、

全
商
工
会
で
国
か
ら
認
定
さ
れ
る

よ
う
県
連
は
広
域
支
援
体
制
の
中

で
支
援
し
て
い
く
」と
あ
い
さ
つ

し
た
。

　

研
修
会
で
は
、小
規
模
企
業
振

興
基
本
法
の
成
立
に
大
き
く
貢
献

し
た
、元
全
国
商
工
会
青
年
部
連

合
会
長
で
参
議
院
議
員
の
宮
本
周

司
氏
が
講
演
を
行
い
、「
自
社
の

強
み
を
伸
ば
し
、売
上
を
作
り
続

け
る
努
力
を
怠
っ
て
は
い
け
な
い
。

そ
の
サ
ポ
ー
ト
が
出
来
る
の
が
商

工
会
で
あ
り
商
工
会
の
強
み
。引

き
続
き
商
工
会
、中
小
・
小
規
模

企
業
の
代
弁
者
と
し
て
、皆
様
の

要
望
を
真
摯
に
受
け
と
め
、政
策

に
取
り
組
む
」と
力
強
く
語
っ
た
。

　

続
い
て
、全
国
商
工
会
連
合
会

専
務
理
事
の
勝
野
龍
平
氏
が
、小

規
模
企
業
振
興
基
本
法
に
関
連
す

る
具
体
的
施
策
に
つ
い
て
講
演
し

た
。

研修会会場の様子

　

本
事
業
計
画
は
、商
工
会
が
従

来
か
ら
実
施
し
て
き
た
経
営
改
善

普
及
事
業
と
し
て
の
経
営・金
融・

税
務・労
働
を
中
心
と
し
た
指
導

業
務
か
ら
、小
規
模
事
業
者
を
取

り
巻
く
現
況
と
課
題
を
踏
ま
え
、

新
た
に
経
営
戦
略
や
商
品
企
画
、

販
路
開
拓
な
ど
、す
ぐ
に「
正
解
」

の
出
な
い
諸
問
題
に
対
し
て
、地

域
の
需
要
を
見
据
え
た
支
援
計
画

の
策
定
か
ら
実
施
に
向
け
た
伴
走

型
の
事
業
者
支
援
が
具
体
的
に
位

置
付
け
ら
れ
た
。　　
　

　

国
は
、そ
の
体
制
や
能
力
を
備

え
た
支
援
計
画
を
認
定・公
表
し
、

認
定
を
受
け
た
商
工
会
等
は
国
の

補
助
金
や
日
本
政
策
金
融
公
庫
の

小
規
模
事
業
者
経
営
発
達
支
援
融

資
の
利
用
が
可
能
と
な
る
。

　

今
後
は
、県
内
す
べ
て
の
商
工

会
が
こ
の
認
定
へ
向
け
取
り
組
ん

で
い
く
こ
と
に
な
る
。

 

第
１
回
の
認
定
結
果

◯
全
国
申
請
件
数

５
１
９
件（
６
０
１
単
会　

商
工

会
４
０
２
単
会
／
商
工
会
議
所
１

９
９
単
会
）

◯
全
国
認
定
件
数

７０
件（
商
工
会
３９
件　

５２
単
会
／

商
工
会
議
所
３１
件　

３１
単
会
） 

 

認
定
を
受
け
た
商
工
会

北
茨
城
市
商
工
会

目　

標

①
社
会
の
変
化
に
円
滑
に
対
応
す

る
た
め
の
経
営
基
盤
強
化

②
人
的
資
源
の
開
発
と
質
の
向
上

に
よ
る
地
域
経
済
の
新
陳
代
謝
の

促
進

③
北
茨
城
市
の
基
幹
産
業
で
あ
る

観
光
の
振
興
と
商
業
の
活
性
化

④
商
工
会
職
員
の
資
質
向
上
と
連

携
に
よ
る
商
工
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
強
化

つ
く
ば
市
商
工
会

目　

標

①
個
別
企
業
の
経
営
力
向
上
、販

売
促
進
等
を
継
続
支
援

②
新
た
な
事
業
分
野
の
開
拓
を
含

め
た
起
業
支
援

③
関
連
機
関
や
専
門
家
と
の
連
携

体
制
を
構
築
、支
援
強
化
に
伴
う

職
員
の
資
質
向
上

潮
来
市・鹿
嶋
市・鉾
田
市・神

栖
市・行
方
市（
共
同
申
請
）

目　

標

①
個
別
企
業
に
対
し「
新
た
な
経

営
戦
略
に
踏
み
込
ん
だ
支
援
」を

継
続
し
て
実
施
で
き
る
体
制
の
構

築

②
起
業
者
に
対
し
経
営
課
題
を
段

階
ご
と
に
支
援
で
き
る
長
期
的
起

業
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制（
市

町
村
連
携・広
域
支
援
）の
整
備

③
地
域
の
活
性
化
事
業
に
つい
て
、

従
来
型
の一
過
性
イ
ベ
ン
ト
事
業

か
ら「
地
域
の
ブ
ラ
ン
ド
化
・に

ぎ
わ
い
の
創
出
」で
き
る
事
業
へ

の
シ
フ
ト

勝野龍平
全国連専務理事

宮本周司
参議院議員

冒頭挨拶する
外山会長

県
内
７
商
工
会
の

「
経
営
発
達
支
援
計
画
」が
認
定
さ
れ
る

　

平
成
２６
年
の
法
改
正
に
よ
り
国
は
、小
規
模
事
業
者
に
寄

り
添
っ
て
支
援
す
る
体
制
や
能
力
を
整
え
た
商
工
会
等
の
支

援
計
画（
経
営
発
達
支
援
計
画
）を
認
定
・
公
表
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。
第
１
回
の
認
定
に
お
い
て
本
県
は
、３
件（
７

商
工
会
）の
計
画
が
認
定
さ
れ
た
。

商
工
会
会
長
・
副
会
長
研
修
会

商
工
会
会
長
・
副
会
長
研
修
会

自
社
の
強
み
を
伸
ば
せ

自
社
の
強
み
を
伸
ば
せ

経営発達支援計画の全体イメージ
目標

事業計画

目的＋手段＋小規模事業者に対する
効果＋目標

１．これまで取り組んできた内容（現状）
　を示す。その上で、取り組む事業の計
　画を作る。

２．毎年度、事業の評価・見直しを実施。
　外部有識者の活用や、事業の成果、
　評価及び見直し結果の公表など、定
　期的に評価を行い、それに基づき事
　業を見直す仕組みの構築。

３．職員の支援能力向上

４．情報やノウハウの共有 ⇒ ①組織内で共有する体制
　　　　　　　　　　　　②他商工会や組織外と共有する仕組み

現状

目標

3～5年

地域での総合的経済団体及び小規模事業者支援機関としての役割
を踏まえ、地域の現状及び課題を示し、どのような方針で目標の達成
に向けて事業を行うかを示す。地域内における小規模事業者の中長
期的な振興のあり方を明示。


